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^'>^. ^i^b i.^^^, .jr; 



.^f 



^' 5:<^i^\\ <14^Jla1\ jUjII 



1722 .^1 



LT^ rf-^IVejji_dlJ^,i^0^jl|, . 

^^ ju^ *.._^ ^|_^ ^1^,.^ ^ ^^ 




lA ti_» i^lyi iJii_Ti .^ ^> 1^- 

ail.dl ^ .U^LJ^LJI, J^UI ^tn 
-M ,1-VI ,_^ L1.l;.-„ ^ ^ 

i»] LiliH Li__ 



^ .ejJij .;^^i. ^i__j„ 1^ ,, ^^ , 



4 



^6 




m 

^ ;p-j]| ^j^l ^^ulUI JLJI JLJ\ Jil^l J u ,|_..i^, 
cJJ3l£,i-utf|;^lil.jU-JI j_^^^.,^l^^^^ Cr^ 

Pfi^ ^ji ^jj| i^uaj ^.luai aa^c.jxJr^ 

K?^ LE^ ■j/-'i I'V.Ji --1 ,L,>aid jiLiU ^jii iC-^yj 

^^UJ| .1^^ i^'L ^jjji ^j^ ^^^UjLiji jiiu. 
.scot w j^y^ 2jij^ i^j,, ^tii,,- ^^ ^ i,-^ 

-jNVJ ,iiJ-j CJ-J-jili L^iilllj LjjlLj.s-r,=^uii. ,4ij^| 



2009/1 2/3 O..Bi>in 
1018 ,j^ 



jl 






Li ^Uaj JiMiJf 5jjj^ ^ OdjJj Lai 
iaLJiilj Jijji ^[£h^ >^>^^ li^jill ^Uii 

d_iAj^|j -l-.-i-L^'-Li aJi^a old ^ r " ■ - [■i^j 

^ jKkJl ojltj^ ijiiji ^ SjUJi £[lJtii^ 



^Q£l -ij 



p-kliiii ^^31 i*:Lt3Ji ^j_«uj( ci_c.j 
ji^ ^^1 JUiVI *l^ Oii i->^l 

i> ^j'lJI jjJI JiJu fljLLiib 2007 hI^Oc 



5: ^Aii^II 



^Uua3) 



2009/1 2/30„fcjUii 

3023 iiJi 






JjL-u ^;«LJ| aidl^ JJiSs CM^i^^ ^Ijjj 

C" j| ^j^l^'j ijjiii ujJluu Ljj jiJjIjIj 
g^LiJ Lull ,y_jt lut*.,^, I^IC.!, Ql-ly ,^^^", 
1J>J l> ■ul'>J| JtaUlli ll&^.-uJluj^|fll;|jJtd4jJi^ 



i-jh^il i^Mj^i ,_,u^ ^1 j^i^, - ^i--!-i ; 
Ljl ij>i iSCC7"yKi& itJ-ji J-.. -I I j 



l^ Juilll 



^a^l ^Llb^uEl 



pL-u^H^ 



■uU-^l 



lJSJj 



^iibjll lijjiii jji_^ iLi.^1 ibiii ^ ;jtai 
^a L,_jlkll l^lJfl _^C;iJ| ^ Li 



^^ 



^5 



4.cf jlPI J&U^:4ALd]l 



Lilaxloil 



2009fl2/30-t^UJi 
3567. 



■JAJ1 



^i^Ui 



^ lijihdJ,L^^Lj^'ajjJdLiljLELlJJli^j_lIlj 

uBU= ^Ij i^laiJI _^Ja. ^ Ji; .la Ui h-~y- uu . 1^ 

(^,.illi*ii,lJijl?iJ07 tiw jliltll^ ) .aiiiJlDfi ._- .. I ^ i] |j 




Liin I L^^jj nn .j_L';^j_.j 1 III . 
U° ■;^'-.a-aJ iji .^ ntr ^l^l 






]_^ LJJ r -vj-iXiJI jjifi 1 
j:-j1>-J Ij -L. iU ^i ^jjjjjr 
|"JJ- J I ij n ili il n . - . i Jlj' 

j--^ iiij i^^j ^ai\ ij^aid' 

VJji-ll jLHL JJUiLI iLJ^j j_^ ^ ilj^- L*jlj LiLLjl 
jS'-e-'Lpt'^J'fcCiUDiJUVl Jj. ijtH-ll ^ ^ ^±1=1.1 tjj.£]| 
iULjill Vj , ^_^,JJI ^IjJ ,_^ UJ coi^^jj ^1 plfai^i Ji 
i^UJLM ^ jhl ll jLa-,^ el_ii] llj_ai i^ia_LflJ| . H- j,..,^ 



Mi 



J ,fi ■-, ^yi.i ■ 



^o^JJijaii^ 



jLtitfi^ Uiilji>jJi=im*j| j^ta-jl iv, mjikJi.JjiLjOisyij 
Jjjj-flLI attillpji^^ J^l^ jii]|^^ l-^L.-Vlj.j^LL.'L 
^-_i J - ji ^ ,.. p^ J_^ ilo. jiiLiuj ifi*bl_|5a^ ^jtj jjlaJ ■lyUI 
^ LtoMf L+ij JC Jl._^ijt5 ^^| JS^j ..^IjJl'i^jil ^1^1 

JJtlJ ,^_ tJt 1 1 I JLj>ij°L-^.t.L_j| 1^ Lj_uJ,V.h^:?ii U 
^J IjSiill J-lLjjJ r^_^| £»Vr j^ JL,i_.J|| Ij-ilhu jUIJLJ-^l 

*jA=i i-«fijjjyi|.^_Hi;j^i^,^^ajuiii|fii^^iiAji ]jft 

j^ijij:: i> |j_jL . Sd^jjUi r4-*iiaL,jj.ijji _j,yj?D aiii3\ 
^juiiyj Aitlj_i^j^U-iJlyiiiiili^_^^gK llzjyi jjfip^ 

^db.KHjkJ 'Ofjj.Jl^.^i^^jiti^jj^i^L vui^Li 
jL^I J±Li,J^Uj,^^lij|^Llj^||j*jI,j,ijjjjijjtl j^^ 
'rrJ;'-'-"oyji-* j-J>llJa-.*JI JiL,iLilii.| uiJJLj Lu, ijijt.j 



/?'? 



2-1 ; iAi«ai\ 







rf^-^ij^ f_Laii 
f^?5"■j|?|||jlJ|^Jli. 

I jl ^.:J^ _k-:5, -HUM 
I ii-*u i^u. i._^^ u^ 

yJ] L«^ U .^ .iJl_J^ 
i(* jfl J. y^ -lij. iJlLlI 

■JUkl jIu- L— ■_.|.-.I J- . 

liti_i S'iKl? LJji ^Li] 
Lbjii .-tu.|| ^j<,jjj^ 

ll_^Q,i ^^ 



^u^i 



.-ji:„iiu, 



.^>j\fl 



fjV^ fJijA ^Uj1 uijj 

j!* L^J-oliJ- iiJ-ifl IJ^ 
j-^J fljJIj _^^L\J JLjl 
idi jJj_i iOdS J_J ,^ 

lii0J.ikiU 

rr«^ 131 ,iii_.| ^ 
iJ,il.iili_A]Si4:^l:Jl 

ipi IjIhvI uEi' Jj" ■■■'■ M9 









2009/12/30. .&U13J1 

1018 .:^^\ 



l/ yi_>ll ^UJI ,yjli ..at ^LiLi 
iJfcl-illiJ-fllljji^l^jtUlijlUj 
.MUdll ^^iL 4uLilII jIiI>.II.. .1. 






^^ 



■^ 




S: ■i^A-aJi 



AJi\ ^Lmj 



8358 :^i 



i', " ■ - 



i>. 






■ -i^L^ djjjjsj ^^ — >*>^ 2008 ftiL- |*-"jj ^i_Gj:ci ^a^OjCJi *:ijLu.1 
3 JO ^^L^k i. :^^ ^ i>' :;^ jK-^1 ^ ii^,-aLi jjij^i ^uii 

.tLil:Lij [3g^tijj_iipliij.|Vd^SlI 'A^^\ u-^ hl^^ [-ap V ^ T - r^d^l Lfc.^ I Ij 
4, ^ 1996 '"■ ■ -^ tljLI] ;31-^I Lijj-'ijj klajSJI j....'i'5.'t-|j n L LJL> i_JLL^ 



j^'^i j.Bj^jLiLijJtdiI.1 ij^i-jLf. Ji^ .^jn ulAjjI i|j-jjj- i j^." rtj LjL^J i-jj-f^ 




T irin jjjjgli|lr'ii ujjiji L^lf ic^uEp 



M 



''^Mi^Jaiu^l^AtUaT' 



l--^ 2009 ^1 200? J. ,1^1 ^i_, 

^■^' -''J°^l LT'.Wllb iiuii ^' , J008 

^L^[ ,uidi^>=, 112 i,m .- i..^.._. -r';, 

CWJ. J5.5 ^u ^u.i ^ Lj^rX 



■UJ'JJI "jUu ijji^yi 5i^, ,-,j^--,„, 

'^,'" 'jiij-iij ^ji^r Li^u^, ^, 

^ :2nD7 ^^ .^li _ii^| „^_^.^ -^^ 




l:<iAi^| 



J^'lauil 




2009/1 2/30..CJjLi3k 

2287 :^i 



a-SLlil*^ M^ jf j3tj *alttaj "AU^J" 






1: J^ v^ i 



^j^^Cki 



5924 :j^i 






LA.'Lll-^-,-a.La^j_-.^ ,^.,^^ ,,-, 
-llij~-diiiii,uii_4ijt,jijj,^^ V" 

i-lri^ i^ J.^ iJ .^j ,_Q_^ ^,^^ 

:ii&jjiiij_m.,^jji[^ij^ J 1^1^ 

-J-* -It*- Jl_J| to,^ J^ ^1 .y^ I 



ji] .fjitsi j^ ^j. j-_,. - irm .-_ ,: ^j^ 

H4Hf»i?"Kfl-'i-JjlUi^Li.lJl]|J_J„ 
-1— Jit U*JI uLLi* Jl j. j_ujJI j^l 

v^ -^ pliJ jj 1^ ^^ I i,-^^^i^J I 

f.-j_i3C]ii J nr m,-jii ..^Lj,^; 

-■'kitii.i.i.jU 
MiUI ulu' Jfcui I ^nUi ^u— ^ r.-j^j 

jlj^l ^ -J-^-MAll J_tJ |_>#l-Llll 



l-UI ^lUj^l^^l-M ill_i ^^^ ;.,,_, 



A._JI Ij^ ,j_il -It J^, 1^ ;| I ^, 



'"^ --i-^a i^i i._i» ^^i^i.jj| 

Mfcill jlkJ ^ l_a,JI| ^^„_[y| J, , , 

K-J- 4,1^^1 ^ liJl I «, J,^, filU 
lA^ ,^111 UylUi. .^_^^, ^^^_, I 

DQIil^uliio^jjJIL^JUUl^l "■^jjjl 
i"^ (■*i^J uijJSIj .^UJJIj'j — ^J^h h 

JILI-^ 

J-LL-^iU^|.,IU;-|,.^__ f_i, ., ^_^ 




2:ii^i^l 



?J^^d^ 



2009/1 2/30.. ^uii 
5924 -.^i 






1^ -i-'—Ji a-Hzi.>i*ii pjiuvi jj|_^j 



-ij — L^Ji > j I I ii I j.fcij tLii]_^i^(jn 

,'j^iim' r.ij^ij 

J^ U ,^aj^* l . iu^j] S^jjii jrfH^ij 

.'iJi.Md^UM:ka 






St?-- [W*^ t>"l liiiil^Ujiiilj 

C,* *U __1_L aiy ^UjljLUi"'^^^ 

n-d.*i>>.:il-LiJilj.U,L_l Lfi-^Lfll 

l^l£Jl*Ull,Lb^*-*aj_]i_(_J| -1 ^- -I I. 
-'-UJ-^ i-uL^ ^U-Jl 



>¥ 



i:_s. 



■ iti-J» 



|Jl ,> j_^jleL_^jftl .U-..J] J,: _j^| 
_ -''.^-^"j'UJi^tjjUAJujJI 



ijajjj.j_,-'_^j_j,j__,^l ;_,_^y 

d»J=Jl ijJSi^l j-il ^f}-i I ■■'■.. -t^ - . 

^ ijlU .^^ Ljtli ^_^ -^ ■; - jJU 

C—J^' Iflli* *ii-J ^-ll ijll.J.j LljLll 

._LC^ *^^ i-^ ;_.^l -J4 yk ^_^ 
JjJI_,|J^j_5 *|^iaJ^^J^| 1 ,li.t 

M-i= l*-Jl ji*aa,L3._,JtLiiij'jirii_Liu' 

^' "Juilf-L^—ll l-JUll ■ - - J"« _ | ^.'j 

Jjjjfl] f^ilaLi ^ iijLlVI 
JJLU ;_JaJl ii.Lii I .i*.iilj ^'.^ I 

^lijj.,^ l^iLlI i_Lb Lf.diijjLii-ij:]j 

.-iLlM Jdjll^l J-lIU]i JjJl^.iijc 
^-i ^^ l_i L. Jl ,|JV I -l-Llbij i_J_iJ u 

^-Itajl I ii^— Jl ^>,H--' ^ <^ L^^l 

^^l-lAl L-l' -^-JJ* --'Jl ill 



^ 



7:iAi^ 






^ 







21550 :^ 



fijy^i^>-uiii-jiUji^jk4ta;(>]i 
^-^^ I? jujjj ^j ,juj|.pji„vf 

■ - ■t> n nil' ! ^iLLjJi .ijiJL .^L- 

lUjAiL^J .^i]_J. >.3iiJ| u^^JjJI 





r- ~ ~ ^ ^— ■_ 

g^ai- ft » rt->' >ii jiuit idcii 4JA: |i^ijLJUi(i 
JL^ ,>! ^^1 i|J=l| j^ jLi' J|_jhil ^^ 

j-itjii .^lai u- ji t= -bjiini ui.-iLjji 

__ ^,iijii^ji^-L_i ^ ijiii^.| A=\,gi 
,--=l3^J'*ajiiCj|j>jBS*-|.,]fLl3ioXlLi^ 

- -.tpsWlmii».,_kijj^ * 












"^z 



4u;M^<U^ljj!«iiJdd?^^^ljjklildkiUIa 




u^U 



-^1 ijK* ^"^j ^i_^ ^ ci^ ^-^l- 'v"^^ 

ia_>lj^l -U> !tU*jO-\" Uxijj jjj j^ ^l -lnn |_j Lkjl 

siiJ" li-a vi=_u ^i^ ^JJ-^' *'i=-i^ 
■!l\i* ul ■^'^ '^iiicai ■■jD"! ^ Jii^ LfiJI iji^» 









^1 qlL-j 11,1.. f^\ 

.L_^i 'ji_j_, -i" - j^^ i^'u^i .^^^ jii^i^r^-d 

^ 1 I,™!,* —}\ p ^_ "■ il l I il_L^k£j| T 1 1 II I ■ |\i] I ill J ■ M [_i *[-i ■ 






'J - 

Ijj DjdLij Ljj^ ijjil ^1^1 Jd- jjLa^ 

42j -ii.-.n . c?i>— ' UL^ Se jij*. J**l ^ 57 

. ailjCt^ f''^! 'r-'J^ *^^ I'^'^J ^^ 






^^ Jl ,!lL-l'. J dJl_LI !jJi jjTj 



/-Q Lkd^i- ' ■- I — ~- " i^l j . .... t j k^LUi _L 

= ' — ''' i^ja r I'^l <^^^ 



HI ;, 
i^Lii 3-^ i^Vl J^A- 

^ ijj^l Aa?_i U_i1a ^joljj^ |f_iLbJI 
L.1 f_,L^ _^L,JI ,A-i. j-^ 
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7:hkLal\ 


^U^l 


2009/1 2y30..ci^i 

3023 wi 



W-h|j Ij^-iiBj.!^ |^|JjpJ,^^]yi.^J.J■|iJi.lJ^L_.u,l|]J.^IJ^ 
a'^i i^uil pLfiSj ^iJl LmJ jLVI ,^ i-x .jU-ifit Q-i 'i^l^i 1^ Ji^ 

, -Lk^ia-j i^^jl- ii^ jL' ^J U^ , til l^l^JI f,>^ LjLJ C jl=.j 
^LLVJ;^ Ull cUC-:/! ^^t,— L^Jfl'l|_,U.LijU.iJ^]jLjlj I4- lJ^l>, 

,aJ^,jiV:.^.j'Li]ifjiii;a{;iti'i-->^:F.uouJ ,^lLjwdi*.iH>Ji&.u_jjL'iJj'l*i 
Uljij a LJL-11 1^4^ ^ ^a-J LMiji I ji j! I-Ji r^ "^ JJ-r^ ^ ''I r^^ 

_^jJdli]Lij,^iiaiiu>A^i4i^L^I>jijjlBJ ijliij^i'J^:^3M'M'TS>-3'-'^'iJI 
"^^1 JiVij :ijl^ ^J-iJl jl*il ■ Wf c*i J 1=^ u"! *-i- J-=l- y^ 

jj^ fjk\^ fjjji *>jjn jJ^i dilUj .yfiili fiili jpi ^ ^i^L ^aJ^^ ISiij 

' f^J" ^IjUI.'^ ^i c^ j*-j iljjyi ^■^f'-/ d--j '^ ^j^i " 
j^"Jjij-lM,'j^ UiJjyi,^lJl;jji-*J'''iii?j.:'="^'i^"*fy''jj''y^'*' 

Jl ^,* Ljljl^il .^ f^ ^^-^ tl-l' Jl?-i W ^j'jVi LjJji J^l.irfJl_-> u*lw 

^A jJj Jk- ,Jllj iiil!! j^^jiS Jilj] ^ t*^ M^_^. Ti.^j ,^1J til-HJ 
H^ i_^ ^a jlia I ^^j -Hj^ L^ ^1 ^^ yl J ] -iUll I fiii i^l J;!^^ 

.L^^^L.uJ ^ jiJl^jall ^lkfiJLJ*n3lfiai.]l'iJCll mi.UJiu Ll*.^iWf^4J 

ltL2H« jLj,l JTpt>.i-J:Uillj ,VlJ^"*5ito »^{]57i^l Wj^ IS?« 
^ijj-^i^jjUiiiii.,:,! Ui^^ L.JA, .jfL|ii c*Jlii^ uli 19^ jjJ^ l*>*tJ 

jjiii >^ ij-k^ !i.ii 4*^ y^ L.. -J I T*.--J L^ ^ jJ .Mil li "l^ ^ --^ I j!i" 



^ 







i-uijl-E"J i J « . ■ .1 . --: . J im 



i^U:il ^JLI J ^^bikl -l^^jAB jj^j 



ji_L_nji J-nrtjAI tly-i*" "^iilJ 
[Jifl>ifia"iitljll OJM J_jlavf^iJ\ 

^■HiiJ J 5_i„jJJ| £!^ u-JJJ-VI 

jr Jill ^1 ^ ^ _,Ja^ _ia, _^j 

p4«^uBi,ljjii2JILuLi4L.'l r^ii-i. 

ri^> j-jji ^ju j^i.ii|^3, iflj: 



^C 



9: A^iMail 



JM\ sijj^i 






JSiy 



fri^\ ^u,su tiibjii J..--J IJ. .^l-^l f^j!^l 
^jie ^jLJi E*^' "Li-^^ (iJiiJj tjifi'^'jfiVI 

i^^ii UJJm-J ^fULJ Ui j^ aj^J..Bl.ltU t-jlJu^l 
i.f_.iii.> U|^| i>tni->-ji.-»ajmj|^.-nj.<^ii.ijh,aiiii jjj 

JjjAi i^LJI ijiiJI jSilfl |gk jiLall jUiJl ^ uLa. 

^p-^'ll, . -,tJI iiflll Jl^l ,>, JjV' tir^l ^^jj 
J_L«-a'l pldl i-itOIl ^jli -UhtJ I jjx L-mdj 

ji?ij^ ^ L/ifHi "i-^Ji tf^i^ i^' ^-^ ^^ij 



'ijLMii 






■ UJiiiJij -jLiiIlVI <|ji^ LlijLII '■■■-■■ ■ ■ 

^1 Jai£VI ^QJLJ ^UjjLi^l ,»Jja i^pJJ Lg-iO ifuLUJ 

lie jic ist^i'j^'i^ jj a ^>j Jf^i^H 

iijLij ,j:^l l-.5*fi aUii. ^J^ i^j ,j-^jJI 

-Lie jVjI 

l-. Lf.- l ^^i r^L-<l 31^'^ 1^ ,^>^ JlJjjUuJi 
L>i ailUj liliJ,\ j>>iJJ jJpijJI 1^ ^1 ^ J^j^ -^ 




2009/"12/30„i4j^i 

497 ,«rii 



* 



>,t 



9 1 4.aA^1 



^lji*i>ifl jUjVt 



20 09/ 12/30. .&j-^ 
9363 : M 



[.,■£■ 



_'— -■ n. _ 



■« 




F I 

I .^Ld-^l i^ImIj i^jiLi^lB. u. LaLaaii^l 

j r^j^yljJI J-jUIji aja ^iibJl CiU,^^! jilj 
ftkfc^Ij ^ul^jil i-j_iiJ| Sjljj iiUi'^Lij 

I 46 ^jjj : jLJLlll Hla^I ^j ^1^ illjj 
f iuifl-JI'idltl JLiUI^^Us-j'ijJiitk]! 

,d[3uJl^,jUj|L_t£JL_Jir_l lUjLU» 

[,jj^jldJ.y| LiijillJ] :J4«JL i^iiiUI i«!^aJ( 








U^|»-C J^l^ 1 3rfyJ Vj-** i^'^r^ 



. '"^^TiJ*' ^Ir- Lh J-^. '^^1 J^ L^i M>*?iJ 
■ jlhjj(_ Vi gl,J Uifh5Lijjlll^ua-'^ 






u. 



hJJiJ^' JaAaSl-Siijdl 




3567. :JJ»Ji 



^jJJ-tLaiJI IJ-0 JjJj. -'[^^BjjJJI fLbill _ ..,-. ^n J , ti ^-^-n j 

a J 1 I I -^ qljj^^Ulj.jjJIL.^|_iJ| ■a_jj,j^_JI ^,_^( 

l^jllL. i_ili^lj Jn^liJI Jfca|nn_i^^i_._^l ^^-^j^|j5 
Piaui liiiJ?lj.=5-i]l^jL:JliJLL,j',J_rf4^|iA|^^E 
i-iill ^LSJI *-->dJ*.bat^aJJ ^»iJI j^l ^U^ ^L^ 
l j l *\ i LtU ^i -^ l jj i^jisiJI flLl±ilLL ^liiJI" J»a aijJtJI 
.i**jilJ 3- rt - rt= ttPij^|jj!H J_u^ iJjjLxi JjLajl ^ ■--■'■■ ■ 

i^-j-Jl iJ>:., »;;H . l l^jtJl jjjOiJI jl .lUUi lifi j^ili _jjci 
(fit 1^1-^ bMj illj^ 4^ ^ J-iil^'i'l a^^L iitt^lj. 

fjJt *_lJs ..j_Li ^rj^i .^(_ji x_u± .Li4^>^,ij 
i>i ijilj^'^'i 1 jJ < Jr ^i___i^ jIjo ijjc — I---. j ."-i ■ ■-? ... I J 



-^JU^i jai±it :<&i«Aii 




2009/1 2/30-.c^ 

3567- :-iJi 



1^ 



ij^j -iiu-ij ij.iL.T3a J-iu-jjL ^^ ,, n i»^j-^^ol_,iAur*i»L,^u-fi^ 
*^ £;^ Lji V^- j^^i :^^ ,y-l-J? -ilaJ i^^F .^l^l_^ L_--il oL^ 



^^ 



8: <i^LJl\ 



AjJji-Jl lilj^St) 



3926 -JiJi 







.i^|jt;f|j^jll.jljij-L_^jj. j^^^u: 

5() ,4iiUJ ijllJP iLfbj -jui^ /j_j^l -:l 
IjriaitJ p_b L'' rrJjjl i_ijujJL '-.' ■'* ^ 'ji^ 
£jL|u_|JI iLfJl -Mi I'll "ij .^ 






L^l 



ir 



.JlilnVl JLlL_V r-^jLil ^j iiji. ^^ 

c^ ^l 1.^1 fj, ^ i: j^L ^ jU J, 

jLiij ljIIA JRJ ^ "^-^^ -it^ ^'f^l 4/-^ 
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Le gro^ ^u budget 
glDbaldupland'dc- 
tion201-{>«5t consa" 
cr6 a^'^hcouragQ- 
ment fle la sc^olarite 
et la rehabiJitation 
lies etabli£5,enisnt5 
^cal aires. 



.B^CHJDABiWI 



Plus de 292 MDH 
pour 2010 



C'cst un cnseintile dp 
pri^el£^nnbiElfi|}! qui 

(E'actic-li dt I'ACddiimie rt- 
g-iitilJr d'Ei.lLCHlioii e? dp 
TonmoiioD dp Fos -finiL^p- 
[n fine JUL nitre dp Tapifl^r 
201O. Plc&-=n(^pE»raor dl- 
tcttciixU^'lianifcl OuUDflda 
liufi df In Tiulsf^rnt scf^ion 
ilv CdhwJI d'AillnrnisTTHnflr, 
iiveci]es^PfEll?di£ffria,[:e 
plan ?''iri'.:nL dans Inrcnli- 
h^hi du ^l■^.lEl d'LirsrncG 
Btti: sea dllf^reTilE. |>&lt& 
6tinicgii|nei (tmviaaLr eunt 

I'eiyflrjignejiiciil pcimaiire. \a 
Frtitinde dp^ SaicaJari^jtinn 
cliJiB-aloajp jiisa^u^a ]-jl.^ je 

f'^ljYrgjMemrai dp I'uffiF 
fln mari^ie d"^cli]cn[Jihn, la 
luirr contre lergdoiiblOTwur 
ei I J dgpffTdltiflji scpkiiE el 
Id pr&moThin de !'^diKa.iinn 
pbi^iquejH r^^dijiiHlEEBiEaii 
derr«M]urpe-?l[umaine^*l 
is boiHiiPErHiVcmancE- vftir 
5™^*liiciH§i!llil!!g.u 

|iir^[!& dfliiE j?p cadri:. Ucsr 
■]liratl[in ii-c meh^t ^JiEre 
:nrtr<is ins i^lxqja^rietdcirii- 
jLl'iiiiftlLan aujii^s des 
rnccnt? dfl&uftr poar k? 
pncDiicaper a ^ijjtiiiisw Ieuii: 
pntoDE, iafi^nii lie dc5 pio. 
>Mfc dc J-filiflbililBLirjn cc d» 
conamicdan dcs *TBlill»e- 
meitLs sroljjies.ilpE caiLiineq 
tcdesiurpm^re, Jii relanrcdu 
projfi dn iraiisportitoJaire 
quiliita tar J'abseucc d^d- 



^Iciit^-uTt-^. All pMfi ptdapn- 
fiqllc, [Ic&tpriVU^Jiilcaiisyll 
dr iDJiJcnTi la foEiDdtEiiD 
[□rlEaii? di!E oiLfPi^nsnn r': 

EiLpll4f£ d'^ nii[|J^^uciiilf; 

&f ^ili:;^, lit s-JgnBtur? dc 

^ piiiEtfrtHri«4iTeE dpj n^F&rla- 

KJun &rtl2l.ltni&, If j^'babilitiL- 
lian ar In er^siion dcs 

UlVtclU dc5 CCBblli^eiTfTlEE 

scfildlii:! vt I'piicaiir^^^nieiii 
ill]- 1b. tidniEf di» l^eEHElltnJ!?- 
A ?pLb 5'airiiil:i! le; suites 
iLClJ?iLsiui:filL:adBJ]sle cadre 
ddiifilcdc (■(■hdp^ii'vfcdbd- 
cr rt criui ilr Id indoDoiisj- 
rinn 6cs r-psscuTcc? humai- 
jii:-:. Ud budgirl iJc pi^ ds 
a?S 7SS 100 E>H rfparti eaae 
le fotiitioniii'iii'^nc ci I'EnvK- 
il^<«iis?n[«td^i^Bci!p]dD 

^'ilCEldU. 

dcs iEiaiiea fiiiflni:ici¥3 ei 
(i»nDiiiJqiiG& ^ iDdlqut daEi' 
son EappoEt pi&enl'^ ]qt^ d? 
ccLte buib^mc ficajjon du 
CoDapil d'ddntinE^liBdan que 

k 1>l]dgCt: CDILSDIZE^ El I'kQViJ- 

lr!4«iDPDt a b^^ Du Hire du 
ptsn d'arti^n 2010 par tap- 
ppcl 4 Si^UP. MaiEr= Ljeji& £ 
pnkisti [juclc badgcEdp pies 
dp 145 DL2 lODEhHton^HUl- 
^ ["LniiftdE^PDiPEil [L caiiQU 

apnplc iflupneatPTdapfi 1p5 
iDDirquivl^nnBntBii fuE s! ^ 
QiPiuig quE HDEiE avan^DiL^ 
dvis la F^aFisstJCD d^ A \f(i- 

pLim d'ardoiL. 
Pmrll pDui \c biidgEl global 

mipDrcacitE d'im-c aan^ S 
I'fliLQp ■-, prcciw TdohBDied 
OuLdDddd. IliccDDDScl dsDa 
iuni EnMETPEitiDii qcjG La leidi- 
jaban dc p-l-j di^Tcntsprc- 
jcb BtBOJciJt bato-l aUEUEl 
lu^eehIiIp d'Eibsiaclfi doiiE 
I'^nsuflljAEice aei ]iLlt35ii>jii- 
miBE ac hasQ^ ^e.^mBIt^uD d? 



ipaint dsEit lg damnJll? d<: 
r^duQuaiL de J'«]if0i]i, drs 
pEaW^mes de fontks, I'insiif- 
finance de« rea o ow ^ hroiLEi- 
npsau aiucnc] iSi-^prantuiPS PT 
decinwiTiaP! ■^P|i0^ij-Ja kijIl- 
taLiflD ds tntiifiud'u.pipul, In 
jiDn adlifairiiL dp^ cadres 
Ltrm> Cun]lii5 ciablL^eEn^nu 
djn&IpE projpiEdu plsii d'nr- 
gcncE V. Is Eisaraqu^ de tlhb- 
LCi fldapiabfei i I'^issel^nc- 
mflDl E*i:hno|f>gii£iiif p[ 
icienrlfiififff. 

r^AiF k dif«nii>D at dca- 
d^i:^ sclimldiAnLiiltijilierles 
p/fona pour d^ci'^Pi ce? dlf' 

MllMlEE blDLSg^L l'll# jT^lEl^ri- 

T? [!fpiirianr? qhj rTAU] #11^1: j^ 
moypEia mobiL^e^ ^liJodrdliiLl 
dibm Ir fLaidic du plao d'uf' 
j^^iiie M avfc rEOEEgncg 

d'^lbC- ^d?i^t^ 4c k i^utdct 

flLFf^EcraQ IntPEVcnanls qur 
Eraoick minisi^ccdctincllc 
DU ivE aultiiilds imzalm di; la 
ri^^dn poiir rpusir Ir rlaat 
l?Li|C?d7 J'in'J^ dc la j^ati- 
rt- A ce ilue 1e piLiitoi^ df 
J'grliii;aili-<'-' ii:rlunAle, <]t 
Itiiseljcr-'i-i-Ti -Tfti^rlsur et 
dc |Ji Fsi-rTl.^li;n "f* SfldlrtS, 
AhrtiGd ^';l.l;l-»;hin^', ludlqc*; 
dniHiuninir-rwcEiiion'londij 
CoQ^cil dV^diulnl'iuiitlor d* 
I'/icadsmW d*? Fps-EoTiltma- 
ne qiac Jc inJELiaCcEi cajB^Lcru 
ceti'' anueE TJ^O "milliafd 
4;oiifr& 76ft ipj^roni de DM 
rajiji^i1arfli*"pfli];renj*ij- 
EoecrLaKolBiisadon. 
iL r^E [lE^vu bu5qE Ae puuii 
liUh'Ei? Itt' difrersBif: jiccjeii 
pa-uT TPhniiEser l» niiff nu ^w- 
IlUJC, nl-|,r|iiV*r Ifl quQlH&^e 
F'cii&eL|fn^iri«Dt at lofiuurai 
la [lilnii'P de F'pscrJpjfcEP oti 
DJicjudF Vpcnli^ THJEVij^Kae 
Arapptlprqup Ip propraenflie 
d'ur^jicc dc L'cdL«CiiLi4ji 
PBtLanaln pEiur ]a p^EiDdi: 
?0D^-20l:Z, itlibli juilc iiiu 
HiiiiJa^ioiii du prnnipr mp- 
paTTdii CaBFPil iupenpar-Je 
L'eiLSfigJiciacnt, t^liidLllc 
LiitE ieuElle dp vooxt uciir 



TelaijGKElarfJbiiapdTisy^T^ 
3ne de I'^diicBtiDr et df la 
fannariEia j^rilv^iqu^c f^ 
-E-L'ijii^maiis, |1 v ^ m miap 
Cli pliicf d'un hud^Ft nii dire 
de I'miD'^i? 3acB d« plii^ da 

■377 mflWiJsDH ciunccmp- 
loppeKl^^iilrdcprtidcpliis 
■de 54? mllKcipa djdsict^s i 
la i^BlLsauEiii dv j^rQp^ie Lm- 
■cieL^ diLut Ic «d[E du pm- 
jEiilonic d'aigcacc dr TAch- 
■l^ir i^gLUDdli: J'cduE^EiDii 
flr dp focDintiBa dt F?^-Eou- 
]pmBnp::0C^2D12 L* DIppp- 
Kuc de TAoi-Jeiiiie fl3^»ir§ i^ 
c? DETP que ]a plupajc del 
pTajeci; ir«ilw dnns I* pl^ii 
d^iiPNdL 2€C^ sojir i*illt^ 
mi cci nntEJ dc i^aliBadun tf. 
iHic mn]^ Ips diffcinates 
diffjtidiK jpp-paiiisiji??. in 
p3dja tl'iirjpnpp, an aivpai] de 

III r^nr^'i F^i^ 'POhlciiilDc 
en d^ECL DL B li: ^ur ra 11:^- ■ 



■lEStL^^ 




-'-la ^diFTTnlBsliiin en 
I ■einirg J-di?5 rfiral/et 

l:nnnrJi ""-: p| sconDilii-' 
nH^-in |ri:lln,(& dfllli iJll^ 
fiipfiorl FT'eaiaMe laisde^ 
'C^lE? Ili;iii^l|-|& i°^<.|all "; 
.JliCi]>4ii|| U'^ilrr'iiril^- 
Lr.ltlni iilri|3bLidkjal 
1 n 4(?anr^ a "l n^&a tls^ ? - 
■ rppnf Ti haiaiE siitlTra 
" dU p Inn il^^rricri 2010 

r [».bi]dir^i'deijr^if* 

, cr* ^I'l "'■''': LlcM^nrhl 
* a L'.r -rlnFinu;?^^ da . 

. di. ' '■■ Iq-ii-njiUelP 
fl[|_J:iH ilprdaiT-. Iei^ 
.Innti €ii' vniUli&nL- 

>Tj=eirpQur;leiiJifgp?r'" 

[ jj lone! qui LlDlll'lfljI-'LiMP ; 

1.-jiBLi55e IfiTpdrLain-e 
d'lJRednhJtS I'aul 
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LINDH au^n/ic^derenseignemant 



Le wiJi de Pis- Diiij Icmiiniv 
Ji^hEDiol Kh ejtq] ^L e (ndiqu r 
iLqLS '»n inKruaiOoD kuiidij 
C D nssU dvi d p lEiiilsirilDMi dp 
TAisd^iiilp? qii&l&j nuracil^ 
Iaut]^«ii pu^f^iifii Av^^ 
iJeiacLeuni tiHiliismrji-iiil 
dp jiu It iru is iLiui^ h, p^LUJiiors 
BcUons cFapfrEii a l''4iMia& 
piitliijijc, 

llKDIlaunivpiiudBlivEllr 

Wli[lntlifM^n*S.'-*tiiii'B, 14 
da^eit unuEUEuEiaiQiii] ell q e i 
deini ]j[nJeli Tpin-dfe hi 
Hi i«3 II cE« *ral>lis*flnn?iils 

Mil \sins B-Vti Irfl huijjfrtgfj- 



TjbI de piti fcZ,25[l millnpr. 
dc DILlle§lpr^iiBusti-iu 
p™j.eiiiinniP(lpCFeer 1ft ten- 

■□■ea d' uFwl^;nsinnir0741 

ijgoJeniQiiL Ludlipiitgbe k\ its- 
i^uBarJDii ile£@eiiib]isn<- 
ineiiu F|fihl;ij[r!« lsl:pIDgrflll^ 
lll^?<lidl^b^LldJetklE& 
alia [i^ erf giojiol e tFjpp ul Ji 
1'rf edEc ivb: dh bud e«i de 1 ^U 
inillLDn5il'°DH. ll&iil pnHiil 
Bi]f5l d'lncgi va t| r Ji ih li^ihii 
de quelle JibBiH cntiE^ bd 
cDiir: de Tannic ZftlOpniiT 
I uoer cnmirt I'intnl u briie flea 
l?OWln[m(i||!jr|jUi!fl« 
imlLeLA fwJalie^, 




y^ pii rni^B^iplsruiliinbirdy^ 
amnre Je TiinnTC^'™ I** p|iE 
dp 117 mil IlLn^ DTI d. UIE prrK- 
bippp iHDlijl?d(!FrH^dfr|iUiEdE 
5a2iniftflfiSfiin»H^alJ rejll' 
5Sto«d:tl-6|e(?lrEiirir5flarKlp 
ladri; JipwcgrjiiiimE d^ir^rte 
■iprAiJl^lluci^glandlt. 
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Fes-Enseignement: Les directeurs se mettent aui n 



■ El!e concerns 505 etahlisse- 



B. 



'0?^^ ntiuvellapBurlftt; direc- 
■[?iirEil*seiablii5ctncnl>;iCQhaii!s. Ebsv- 
Tfltt? duLE5 (!'ordiaaKUT£ poititJes el de 
CflaDETd.iin JiiWm=l- 1£ coup d '-envoi de 
pclle op^lJmL 3 iic donmi i-otdredi drr- 
Dier, pai AIbbcsj Attn^biclmE., ininiGl^ 
dc rEduiaiithft iianim^c aFei. C'fitaita 
I'D^^aEiDQ du Cwtfil J'adiniiiiEaratian 
dernciidecnie-ieBBODaic-dc rSiucaooE 

DaQDoalc dc Ffei-Boulemiat (AJt^' 

PQcriemsfunrc, Cf lJT^;E'™l™ncg■i^5- 
mtdal^& LftunliedK oriealBtiiTi' sUBttx 
giiHisfoce^parlaChjiiiedsl'eduMlivii . 
ct Li forniatiirii ecje P]aLd\iTgi?ni!e. L'ab- [ 

bliK^HTHHiE scolaircE en dcMasn le? liiicc- 
tionsdEcrsciB^lia^aneDlL duitiStinel et 

eSifccES. Lepifljiaranic M^uniste-?!^ Id 
iioTaoDfldF3dua:iiMr:ias!ietabLi&;y=nicria 
Kolau&d'iiJipackSEC qui comprsndiia 
yC portatib. uK imjirimanii:. iini; Sliilc 
logii^ie^i? ?t lUK" cotmcjLbn LiLemcllG. 
BapiisccS.yaienacpd'iofontiflliSmdfi I'id- 

ministEatma scnlaire (Siaa), I'opi- 
rati-iin ceiLCjciise Ik iiiivn]iifln£ si- 
pTME- cnUS Iff minLlsierE e: les dciis 
op-^T^uisTiulLflciauK £[1 til^commi?- 
oication W^ccl tf. WdJ5i EJlf t^iV^- 
ficicra a qucltsDE £^t> jrabli^feraen^ 
stalaifts, dcni^^l-V. en ™lia: nnaL. 
Oiiif? It bjnkwiisc, les diictieiiTS oii- 
cani km cciiicnu d'mEei'niitiOTi cqib- 
pEea3Jill2fCTlfreiiil]ogl"lJilduPra- 
grafluni: d'un^entc, ime prc^'-cnlaJifflL 
OL piftieiB.FJ [eliinf i li modmij^ 
ii-on du r^yst-Esnsd'infannaLoueTTEat 

pj^HJH.tio'i'dii pT^ian™-^'^ ^^ 

■logiciel& cfiniBTenncnl SPal-Errcnt M 

icfcTciuid nsiuJiiqu? dn r^i^eiisemPEii 

ti lie; clphlia? laments ecbiiDesia^enc 

ekcironiqiie TaaLim itia . Ccteder- 



A Ffa. tctsc □ptr-it.&ti ccjUceiQB 
[peJquP3 50Seiabl3g55]!ftHn3 5mfcu.iiH, 
en plus deli^fl-inspi^Jeucg cEicmsies 
TCspflnSLibiles tfc5er\'icc& dc:i dJl^i- 
liMis dG J 'CTUffigneTTim^ relc^'aui de 
[" Addeoiie. C'esi cc ejus connmie, ai 
iiibsiaucc, Wohantfifl Oald Dudn, -djisc- 
loijde TAJlEF, Lcpro^rimm&P'^era 
sartiEC^U'tedefroi&an&iKoiidw'iiblK- 

Per lilleurs, ['aEJEF esc]>an?nairc 
i-l=in:^ ir prapramme -i^lotB pou! inic ictiJe 
dell eJussitei^, £>im tl'im OudBBt glotal 
dc l,73tiiiliaidd?DH, Klui-dcsLtaea^ 

dims lebuidtrairenccaumbslacJtii^Ji- 
oio^conomiqtscs d luflffl ccmtre h deper- 
>±[icia. Oufift I'^nensicL d^ ["o&? hIui^- 
■lit'ecl]iiTniEPani''fsudej;fi[ji3)lisseiDeDls 
jcoiaires el l«m flppror-Ltiidnncmcjit cji 
Diu et^lb^o^c^, kdji prograiiunc sf '-'Tut 
iin e[LC("LragcmpaitpijP"iiDi- laijie fringe 

d'&;oliei3.UnObjPFriras£LPne 
d ailcujfiineniepiulejjiPClHi- , 
te? de Jei vil]e. 

Pom Mtibamed Rbertabi. 
■wall dt f b-SriidBmanc. le 



proEramminaii^Yct^del'bii- ' 
Ejati^t lUitic^iiii-lff pour Ic deve- 
Lnnpemeni fliirraiii (fHDH) a 
pcrmis ta L,rf unnD dfi ■fi tibJio- 
Ihequc,^ Kolei^s. 14 salleE d? 
clafiiK polvT'decnes- el 1 prfi- 
jeE6 b us^Et ^ponif. Le tcul 
pour une sovciud^t gjobulft ^ 
I'ordje dc ^ Ji nJniaiit de OH. 
TigiiiP au pjcigramirac tgale- 
■ratti: 1b crcatinn d£ 1 B centra 
(E^eii5fiignwneni.pji:i[ic^liLre et 

Ig lEise b niveau di deir: auirea 
MiLiiK pour i]ti nnmlJi]ii de 15 
nDlitaniidsDE, 

Dpi iiart. G« DH otil el- rcacmte 
a Ta jrns; i navesLi il£!i <EbbE- 

SCmBTtS KCJSLTei! STL 2005- S [)h 

prte di: 70% dcs 54? millions 
dt DH qi^i semn: coniiiaties & la rtdka- 
ILDD de projtls rn^crits duiE Lf ^Edl? du 
pTQfmntn6J'urE«it^dc f.^eJ 2009- 

De notrt CDrroipDn Jlint, 
VDiiE«sSVa>AL\MI 
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MmeLabida: 

La reforme de renseignement necessite 
la mobilisation de toutes les volontes 



La r^torme du sysi&me -Je I'^cT jcQii-on el de 

la farmaiion requlen la mobifrsailorn de rouieg 
les volontes de la soci&le rriarocaine ef non du 
seuJ secEeuf de Tenseignsment, a affirm^ la 
secretalje tJ'Eiat charges ae i'Enseignemenl 
sciolaire, Mme Latiia LaDiaa. 

S'eKprimanial'ouverture de laS-eme session 
duGonseil d'ad ministration de I'aoadeini&de la 
region nhaouiaOjardigha, dorl slle a praside 
tes travau>f, Mme Labida a egalemsnl appele 
a se pencher efi^cltvQniiedl sur les gliftiGuKes 
erilravanl: la bonne marche de I'^cohe. 

EllearappelSSceteffeileseiParlsd^ploySs 
parle mlnlstere de rEducatiDn lalionale pour 
fparanilr lai!:Qriinuiie er reffacadie-de cette aciion 
moAilisairic^ en metlant en place nolarriment 
une commission minrslerieJBe charg^e- de la 
coordination des ditt^rents inler^^enanls, la 
signatufe de pliisieurs accords de paiier^^rrai 
(tssfle la prssantaCion du piogranjiie d'urgen^e, 
■oulre rinsMlutiennslrsaliondelacoopersIior^et 
la coordinaliora av^c I&& colled Ivites locales el 
les. assDciations des parents d'fel^ves. 

Mjoe Labida e d'auire pari sDjIlgne la 
necassite de taire de rfetabllsisfli-sr^t SGOlair'e 
un 95pace insiliuiloiinel de concertalion el 
de mobJIIsasiDji Sitae lesconseils de gasllorh, 
les associalions d-es p&renis d^^lfeves e-l 
I 'ad ministration, le but e1anl da meltr-e en 
exergue les detis de f'e-colc st Inciter \^s 



differems IrEervenanis a cJ^pioyer davantage 
d'efforts pour U promoiion de ['^cole. 

Pour sapart, le Walt de la region CfiaouEa 
Ouafdigha par interim, et gouuerneur de Is 
province de Kho-uribga, W, M<>named SabrI, 
a soulign^ q\jG |e rSlorme du sysleme scolalre 
fait partie Iniegranledu programme de relonne 
ambitjeux en cell© elape marquee par 1^ 
mobilisatron g&nera^e pour une "scole de 

i\ a mppele daa^s ce cadre la cantrltiutJon 
efllcace de rinltialive rationale pQiir \9 
developpeme-nJ humair [JNDhl) pourseutenir 
te mouvem&n! -de r^lorrnes en patiicipanl ^ la 
realisaLon de plusieursprOfBts, notammeni les 
rEiaisons d@ I'etudiant ainsi q js la consiruciion 
et I'eq-uipement d'ecoles dans des qgariiers 
delavo rises. 

LeslrairauKde cette session or f ele marques 
par jn e>!pose du dirscteurde I'acadfiniie 
regfor»a[e d'aducation el tJe formaiioci, M, 
Moh^msdZakl, dan&!e(|uel 11 apresente le [si Ian 
des actions reallseessur les plans pedagogiqu^ 
eirinanciar aulilred0 2OO9. 

M Zaki t firlbulre dedirae Iss grandeslignes 

duplarkd'acllor a,clDpie pour I'annee 2010. 

Le consejl d' ad ministration de I'Acadennl^ a 
^gBlement adopts le plan d'aclion et le budget 
proviaoire au titre de I'annee 2010. 



^ 
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La qualite dans 
le collimateur 



Le MaraCr comme 
1^5 pays arab^s, ac- 
cuse un enornie re- 
tard 5url@ plan deb 
promotion de la qua- 
fltSd^l'^cfucaClonet 
de la forrnatiDn. 

De T^a'' JoijEs. le nu iitIb^ 
dLHTflfall dei-iPind^ 

p.n ceriBLe^ de ptudurEiTlr^ 
m^ls ainulde ijunljcrdr^ irs- 

baTillle JftclmqiiccDCiciJiiBC 
s( UJi s^eUK defi a icl^vpr 
|KPiir riBEUn? s? FUTvir-don? [in 

ea Enij^erSiajjrup-jcrfiiiiiBtiDii 

Qiildl; (jiifl]]!^ ilii lumwCMS, 
wlle-Q m mfj^fencp piiw nn 

[Hrtir JfJcd qiiatificr Ic cajrital 
liiirTialntclcrcDihrirffpnMcdc 
pnidulrPwcdi'feumL-dhSE^ir- 

A wr ^rd, I'enssJjneraifDT 
aediraque 3 uiLJflle dejilvol il 

I'un ^«F [■fLD^piiyA jjuihr- 
Tpyeiifi:[;lfchKpsrr:imaniciiri:s- 
^□Lj[ces liLimii:nc& 
J^ ur H3Laai^r is prrpnl ewM 

piabr^ntlgiit dc k quii]il4 
^■sii:i. ]c sysrtmr (fcnsdgnr- 
mem eji g^nlpidnn^li^nsei- 
gnpan^ni lechniaup tour 

4ti ^rBOni&f nfccmnirifci a 
T\Bbai lui \r. rl^uK 'esscoir la 

qPflUl^dlB]^}K5>5laDI!^(tlslll- 

tltloa ^d/Lfuin^itianaiabef : 
I'cHcnijilc dc E'en^eljuoien! 
tfertnuque" 

C:e:&li>]Leiii9u11°[j iMiisJV;^!' 
dednmiiu^F^d-? TEducitian 

avGriTJji[ijn ^tjiIht dc lllaari- 
jneinnii TcdinLoiLc en 1'i\3^d- 
claritm Maiuiiaiiif jiour 
ram^UoraiLiut i\s In fjital^t^ 



rp^iiauicb E3 d'etpcrts dc 

pay ^ d a TOWi 4? nrabt 

'Auri'tud'liuj, J-L qaaljLe dc: 

|'i:r:;c:Leniriiicnl Kt iiitD coni- 

mc imc prnil Dz d am Ife pcLli- 

pifE pd&cacium dp If pliipBit 

rfrspai^ darnondc", 3 ItwJl^^ 

Ja Ecaclurt d't^aidiBigse de 

I'cDEciEncrsicnC &djI eut , in life 

Al ^Ibjdj, J.11U UDC lUoculiDn 

iLiFCD son rem. 

Ccla aCipDTidi en cEEcL, am 

Tllgcaccs du Djaichf du tra- 

■vsA\. mail aiKn -Bin: dBucliiiBa 

df & Drg;ij|j&3litin& bklFEnallD- 

naliTE, norgrnmuTir IL-NPSCO, 

i'Djgani:^ii?D dc IsCdej^jq- 

tinn clilGEcvcIcippnnrncBia- 

mmuqup el tUriHwi STODpeen- 

tc-j rriKiinniBDilatiDns de Id 
CDnfcrcDcc raoiidial-r dtl'sdii- 
cmjommup u^DaliBi deiIOOD, 
4)11^ jinji^ttf nt d'nm^liQrfF Eb 
qUsLJli d^ rcjtri:jsBi:ni£al i 
I'bDriaon dcSHB. 
Crri dji, Is irUDlilii ifaiu te2 

r h i>d iL j]( ^i^d tc pa ^ Jc iD^Q 
lindi?! d'lui psy£ a I'BiiTrc 
Alf>i3«iTKlnpav5 ocddcniBin 
fflli[ df gnuidspa^ nErw elie- 

cncDKi CD qusuE dii psiolan 
iDrm-iEiaL 

MaigE^ uitaiiiBS initijUvf? 
Iimriji2£ DOiM pfanoTivosT Ja 
quolii^ dsn^ Ie fysL^me d''ejh 
acigoQjieai, Eb eEiudilnn n'fi 

MiitiTinenf ^ fflvjf^jiM ia 
qciiiiLtii^ i h qiuiJti^ ]>i>ll[ t? 
auLf Etde la pKLfijik Jll5Kl*in 
cducjilF. 

DgjfliiE ILI10 i#*t* slmafiDn, 
MfflaJ. niiefJf Jcmml, h bcot- 
wJl* irn^iflld^I'LlniMiftraDe 
d* i'&nwignGincnl: TwhpiqDQ 
rnnsidfr-? gu'd {islri^ma^^vn^E- 
mf* "tge] k^ d^ JiictOc oj pJaoi 

tlaiqiie pays iiifmhir dc 
I'lbiloji. 
"UTiWlay^l^iiepciiLVEPrii <ip 
''QFSiir?: dc \i, rcaliih&dn au 
nop i3fc ohrsriEfadbtfepjulcs 



LEBCiks.?:' 





^'amcipahl'd: 

. Lfi.iF'le'13 Jdrdenle, 
■f'Chali. le"Veinrn, i^a 
Tai I'ltol:?^ I'dle^t:iilp 

aCiTUP^E. 1^ ^LllJil JEI' 

In L Lyi", ]jIilil»i Ib.-J 
~]u|ir^|$.l;i >Ji£iii^l^li 
lpM*loH;' 

-RragrnmJne: 

. tab'E Tr^nd? ^ur I? thirTl^|| 

■ ^fiuel 5vst&mea=qufl- 3 

■ IJrs d=n5 le^'dc-r^aJi'ie^ -^ 
rlefljcifiane- [!(■ fsinia-'^ 

'ri5riv\ Le tf tLiviei ny jnur', ".^ 
: jrie^ijlrETalil&HiiiclT' j 
■■ "iLii.l*! rlrti*:L ■^&'.-.^ij|r 'i^ 

■ dft^=^^ftSfF,a^lHe^^e^TifJ 
rl'cin-,Di^n=irnr'ii-l ItflJM -t 

._j|,i«iic._ . - . _^, 

imEnwii-iii--riif: clJiK Lp sfrwur 
dp l'^clLiD9[]iiBi_, aliiKi 4iuiN4r 
iBnrablllHT li prM«5|i!- d? 
iarmiillftn ^es iKMOuniGs 
tiianflinK", ei^flxumi-JE, 

Er rs qui txinceruu |e Mar^Y;, 
pLi'iieur' d&n^i^t^j <,fii i^ 
cELuepiu^ pour -BjnilJcirer \a 
QuaFit^ de I'enfielsjieni^i, 
amima AMBuriaKeT IVJ(JL pi& 
^lileni da I'Ai'Htfhriuii M?rs- 
Mjie T>i>iip I'sfli^JionllJ&ii Jc-la 
qflnl |[^ de renBclidcmcnc 

El nMR{ll][iliiiiDnrijlQ[:iiip;a- 
DKiJon deL-ircdiPEch!! wJoia'- 

l4qua]ii^de:i'i:diE&9dDnr[df 
1ji fuiDiatiun, aDia <|ii? silt Las 
ttf^ridaoiEpl'OniuerB? decerr 
[?im?pg\'?dBD? ^? d&m^ine 

DaD^i'c^pjn d'sn^uiii^E Ui 
nilnurc dK: \a qaa]b.4 dar^ \e 
KcEiiiu d'edimarion «i d» don 
iDBtiDii, If prix K\ Kis\\A.\ 
KliDDTidJTD fefariiipeBii!^ 
BiTiauelleTneni [« ecHilDLIsic- 
riienr.'(|ii|i^iili5pni:ln[nffllPD- 

VOEH^Ii^IJi^Dt dc nnffiQi- 
«a eL d'alalieri Undnuii dc la 
praH^aifgne dc In c|iiii]iL^ 
(foaivignaiiiiTnE cHHrLfii^, alJe- 
SMisc, uirp EiiQBir^ da tjIJE? 
wmaptTHnc dc drpjser r^ri( 
tLSii Ikiiji rl d'ldcDtiBcr dia 
Ei5K5 d'acdoEiii-V 
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La qualite comme credo 



Depuis sa creation, I'Asso- 
dation Marocsinepci^Lii 
raiFieliorationdelaqiuaJJte 

£GnEibllisej< a Iri culture df la 
qualite tX B vulgaris-ef ses 
metliodesetsesoutils parmi 
les acteurs du dtunainede 
reducaticiD, ainsi qu'a d^ve- 
lopper des prqjeis visani 
I'ameliorationde la qualLte 
dans les srsteme s d'educa- 
tion. Dans cette persperti™, 
I'aSiodciEion b ^labors un 
^uide de la qualiie qu'elle a 
diffuse dans plLisleurs ^po- 
JeSj colleger et lyases. Des 
s^minafr^s da formation 



ponantsiu- Ja qualite soat 
organises e^alement a I'in- 
tendon des enseignantSj ius- 
pectetirseLdirecteiirsdes 
etablis.seraents stolairEf , En 
oud-e, I'as^ciatiDn organise 
ann ueU^nejil un colloque 
naUoiaal paurramelioE'ation 
dela quaUt^ d'enseigne- 
ment, eCpartidpe a ['organl- 
sado-ndu Congt^slntenia- 
tional du Management de ia 
Quattte dans les fystbin-es 
d'Education. En 2008, die s 
^kboje son premier rapport 
annuel sur Ea qualite de 
Teducation et de la forniB- 
-iHon au Matoc. 



La reforme necessite une grande 
mobilisation 

M Lareform&dusystlmedel'edLcationetdelafor' 

fnatio n requiert la mobilisation de touted les ^oiontfe 
de Is ^gcJ^tG marocaine et non du aeui ^erteur de 
renseignemi?rt.Tel!e&sont hes affirmations dela 
secretaire d'Etat chargeedG l'En5eignement scoiaire, 
Latifa LsbEda, lors de roLsyerCiiredi^ ia fie session du 
Conseil d'admrnisTrstionde rAcademse de la region 
ChaO'UiaOyFdigha, dont elie a preside Ie^ ti'auaJK. Elle 
a egal-ement appelea se pen c her effect! vement sur Ik 
difficult^ entravart labotine marche de ['scale. Rap- 
pelanla cet effet le? efforts deployed par le ministere 
dtTEdiication nationals pour garantir la contltiuiteet 
reffiGfl-citedecetteaetlQnnioblii&^ic&enmettant 
en place natamment line commission miriESterielle 
charg&e de \& conrdiraticir des diff^r&nts Interverhants, 
lasig nature de plus leurs accord 5 de partenaHat lors 
d&la presentation du progiammed'jrgence .oUtre 
I'instltUtiDnnaiasatian de la cooperation ec la too rdl na- 
tion sv^c le^ collectivity locales etlesassaciatiorsdes 
parents- d '■!? I e^es. 
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L'Administration scolaire 
se connects 

^1 rhiQliziiddrede 
In mlip^n iKiJijreilL 
programme cTurgerue 
20D9-2Vii2,nnarR- 

ccKswf iianL rintbaraliari 
el le g&n^rabsalkm di?& 
nouwsWsE. lQfl^iii3lrir] tes 
ftefomrviLiri'saiiOii diina 
rAdminisliiniun i^^julaire, 
lerminl^trf- iKrELjLicdliDniidtiLiiiale, dsl'tni^igniHiieiiE 
ijip^rtaur, c&e-Ui^annatiDiidK cjdi9BeiiaekiEt«rKr^ 
che&clerUlftquti p dannelE 25rf1&cEn:«jre Itcotp d'envM 
&flef:Hfi;lli|STtig[ninmHd''&juipenK]ildo>dFjei:Tsjr5de5 ' 
eldhll5Sinrnint& BiaidiiESEnenutioiinciiiLvitlrilarmfliKlue 
coiinuclii JI'IfittHnot CQfSDgrfnimi;, bapn^aSIASl^ys- 
Wme rfBnfMTnaciDnd&l'aamlni^tnriionacolflirea'inacrJL 
dm&le cadre duptflncTNTguriM- BE jiaelfi niDdemlM- 
lianHrarTcliDrailandelficflinriKiiKatiDraiinh^aijiJa 
r^dmini^tralianacolalru. ftraDpalpr qu^ceproJeiimlL 
lE]DUrauioLiFti'hi-n3r&is>& ia&igrialure'i:rsrywi\.erTlfl|M 
fcirfralarnini5[4i£d.!iutolkijUG&deui"DperaKLisnatl«r 
iu?ideldEe»minunitiilljrij,UeditEltT WANA |i?]io 
^Emembreifcnkr. AutitwcbcEi acccrds, l^dli&cL«i£ 

tfcs^ablL£Min9nCsstohir«?ErcciT*>r^d'i]|ipKk- 
ag? comprenanriirtpc ^i^nbihr, iiriE'mpaliTanitijne- 
^vile lflWciglksiune«tmiiKJ:i"rii'r!iiloni?l{33),^n[jler 
[iNDEiqueledMilaieriwiitdtCl^iTViiLrlylDMnprHKLailre 
fliilrei, Lir» ccBitenu d'l n Icirriiiilm r* tcLu leE direclQUf^mn- 
tgrantlg pDfi:9<^ille alulnl diiprcflrEwme fl'urg&nciiCl. 
uneprfr3ermtlWiflU|ih^'.QP5jEliLiJal^modarnla»lian 
■EtraplimiaiLioniiusyilpflr-Kri'hifGiTMllQn.KiconiciiLi 
FDnctfonnel pour Jcs-Jireclauri ccmprendle rucisiiiimciiL 
5ieSqule5Tlei^&reiubWli?i:hni[pi9dur9C9rit?nisni el 
Icmanuel r1'5^plh:j!(a|,, ^Oul-ii &'iiJL>LjL« latilatefcakiiiE: 
tieawanique Tiallin, n->ii n ii i esl inw m easagHl e graliil W 
trffene par M iGrog Q fi indiiait rie^ sshk ea rum&riqLies 
pour-«ii]telafo«iniurHiuliFadLK:a(riig HIeileMrBHjuMi 
p&jmetlrg aiE EilrQcCeiii^t dobenSricl&r d&serrflcasflflWfi* 
■('■r-fKllKa[l?7e/'deatji:.KG*iJfLrfl/ail^descBcuirienti 
fi'^ Mltiidiiera panagii^^uiirflmeliorerfaGQninnjnliLit 
1l[iiiau:tinriera[lmjnl5lr,Jiri>iiiti:i|flir^AcraueracerL(i 
sDlmlDn, Micro^alii(i#iinpL dpalQfngcit a:j ifiayii^r^dii 
ie5teEE!nKi[iWCl.aiM]lmnmantvlalnEei-4iBletapartirde 
iViparLeauelpcrlpii^lqijeWetE. 
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